MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama
yoniinde azami 6lclide 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uizerinde calismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekceleri
ile agiklanmigtir.

Sirketin  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

¢ 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta Esas Sozlesmemizde bir hikim yer
almamaktadir.

e 1.5.2. - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandiriimasi
hususunda azami 6zeni géstermektedir.

e 3.2.1. - Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine
katilimini 6ngodren bir diizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket ¢alisanlari olmak Uzere tiim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller olusturmaya ¢alismaktadir.

® 4.2.5. - Esas SOzlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu giine Yénetim Kurulu
Baskani ile icra Baskani/Genel Mudiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

e 4.2.8. - Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

e 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin lye orani i¢in %25 bir hedef oran
belirlenmis olup bu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

® 4.4.7. - Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Ancak bu
durum cikar catismasina yol agmamakla birlikte tyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.
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® 4.5.5, - Sirketimizin ortaklik yapisi ve yénetim kurulu lye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu tyelerinin
bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar catismasina yol
acmamaktadir.

® 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yuritecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma iliskileri Béliimii

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz blnyesinde kurulan
“Yatirima iliskileri B8limu”niin &ncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en
etkin sekilde yiritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimci iliskileri Bélimdi, Sirket (ist yénetimi ile
pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve gilivene dayanan bir kdpri kurar.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri
ylritmektedir:

e Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak,

e Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Genel Kurul toplanti tutanagl araciligiyla, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldig raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

o Ortaklik pay sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zli ve yazili bilgi taleplerini (kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere) yanitlamak,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek,

e Pay sahipleri ile Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisini saglamak,

e Ortaklk ilgili tim glincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal internet
sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tzere gérevlendirilmistir.

Yatirnimci iligkileri B&limi 2016 yili iginde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zli ve yazili sorularina
cevap verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 100 adet bilgi talebine (kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere) cevap verilmistir. Yatirimci
iliskileri Bélimi Muhasebe Miidiri’ne bagh olarak calismaktadir. Yatirimer iliskileri Bolimi’niin
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yaratttga calismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak rapor
sunmasi zorunludur. Yatirmcr iliskileri B&limi tarafindan hazirlanan rapor 23.02.2016 tarihinde
gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda incelenmis ve s6z konusu raporun Yonetim
Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulunun 4 Mart 2016 tarih ve 2016/08 sayili karari
ile kabul edilmistir.

Yatirimci ligkileri B8limii’'nde Calisanlarin Listesi:

Adi Soyadi Unvani Lisans Belge Tiir ve No Lisans Belge No

Abdilkadir Muhasebe Mudiri

UYGUN (*)
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 207614
f Duizey 3 Lisansi
Pelin USTUN Yatinmel lliskileri Kurumsal Yénetim 701853
BolimU Yoneticisi . .
Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimei iliskileri
ALTUNBULAK BolimuU Personeli

*Muhasebe Midurimiz Sn. Mehmet Tahran’in gérevinden ayrilmasi nedeniyle Sn. Abddlkadir Uygun 01 Haziran
2016 tarihinden gegerli olmak tzere Sirketimiz Muhasebe Miuduri olarak atanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatirima iliskileri Bélimi'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIi bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak zere ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorislilerek gerek sozlli gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatinmci iliskileri bashg) altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Donem iginde Sirkete
pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici yapilan i¢
denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Genel Kurul’da kabul edilen
bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of
Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurullar olagan ve olaganiistl olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganiistii Genel Kurul
Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile Esas Sozlesmede yazili hikiimlere gore toplanir ve glindemine dahil hususlari
inceleyerek gerekli kararlari alir.
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Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, tretim tesislerinde (fabrika)
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti
yapillmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname 6érnegi kurumsal internet
sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi i¢cin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

2015 yili sonuglarinin gorisildigu Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde saat 09: 30'da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11: 00’de Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken
toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde ytrutilmastir.

Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay
sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Mudiir ve Sirket’in Genel Kurul
hazirliklarini yapan Yatirmcr iliskileri Bolimi katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
5,208,620.489 TL asaleten, 135,648,660.533 TL vekaleten olmak lzere toplam 140,857,281.022 TL'nin
(%56.34) toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas S6zlesmede ongorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem disi s6z almak isteyen pay sahipleri yaptiklari konusmalarda Sirketin
performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani’nin yonlendirmesiyle
Yénetim Kurulu Uyeleri ve ilgili yoneticiler tarafindan toplanti sirasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirmai iliskileri Bélimi'ne yazili soru iletilmemistir.
Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagl ayni giin i¢cinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmis ve ve 08.04.2016 tarihinde izmir Ticaret Sicili Midirligi
tarafindan tescil edilerek 14.04.2016 tarih ve 9054 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimei iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel
Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve
gindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Olagan Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorulara iliskin olarak, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu ilkelerden 1.3.5 numarali ilke geregince yapilan agiklama da ayni
adreste Genel Kurul Yatirimci Sorulari bashgi ile yayimlanmustir.

2015 yih Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi
gibi toplanti tarihi, yeri ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Bilanco, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul glindem maddeleriyle ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve gilindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Esas
S6ézlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme tadil metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin
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yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve izmir’deki Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir.

2015 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan glindeme iliskin 6neri verilmemistir. Donem
icinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi islemler
olmamistir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
“Bagis ve Yardim Politikasi” ¢cercevesinde harcama yapilmak tizere 2016 yili i¢in bagis siniri 2 milyon TL
olarak belirlenmistir. 2016 yili igerisinde Menderes Tekstil tarafindan sosyal amagh kurulmus olan vakif
ve derneklere 596,258 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 113,976 TL olmak (lizere toplami 710,234 TL
bagis ve yardim yapilmistir.

Yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya
bagli ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde Uretim tesislerinde
(fabrika) yapilacaktir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi
de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu tim pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin diizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahiplerinden veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir. Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Sirket Esas Sozlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hikim
bulunmamaktadir.
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2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikiimleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket
karina katihm konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’tinct giindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigi Kar
Dagitim Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kér dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahiplerinin
menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim
ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, kdrlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net daditilabilir dénem kdri Genel Kurul karariyla daditilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Dagditilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi lizerine Genel Kurul
tarafindan hiikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kér payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kdr Dagitim Politikasi ve yillik
kar dagitim énerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
Member Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarimiza goére 30,040,553.00 TL DOnem Zarari olusmustur. Konsolide
olmayan V.U.K. hikliimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 38,500,783.21 TL Donem Zarari
olusmustur. 2015 yili zararinin gegcmis yil zararlari hesabinda takip edilmesi ve dagitilacak dénem kari
olmadigindan kar payi dagitilmayacagi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil’'in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
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yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin
yararlanabilecegi detayh ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara kurumsal internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis ve bolimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin glvenligi ile ilgili her tirli onlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tlrkce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan
Tlrkge bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yatinmcilarimizin  elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak {izere bir e-mail adresi
(yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatirimer iliskileri Bélimi kurumsal internet
sitesinin “Yatirimci iliskileri” bashg altindaki bilgilerin giincellenmesinden sorumludur. Sirketin internet
sitesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bilgi ve belgelere yer
verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde sayilan bilgilere yer verecek
sekilde hazirlar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakhlar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
¢alisanlarimizin, mdusterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve Kkarsilkli sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde
ve Sirket imkanlari 6lgtisiinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca vyazili olarak
bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tiim miusteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine agiktir. Musterilerimizin
Menderes Tekstil'e daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
misterilerimizin &neri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu
sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa slirede geri donis yapilmaktadir. Ayrica, Menderes
Tekstil Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda Cevre Sikdyet Yonetimi siireci baslatilmistir. Bu sirecin
amaci Uretim faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayl etkilenenlerden gelen sikdyetleri, kanun, tizlk
ve yonetmelikler dogrultusunda seffaf ve tarafsiz bir sekilde ele alarak, ydonetmektir. Menfaat sahipleri
cevre ile ilgili 6neri ve sikdyetlerini kurumsal internet sitemizde yer alan telefon ve fax numaramiza
veya e-mail adresimize iletebilmektedirler.
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Menderes Tekstil'in piyasadaki varligini ve mdusterileriyle iliskilerini gl¢lendirmek icin sektorel
toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2016 yilinda da devam
etmistir. Ayrica, musteriler ve tedarikgiler gorislerini Sirketin ydnetimine szl veya yazil basvuruda
bulunmak suretiyle de iletebilmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi gosterir. Ayrica Sirketimiz galisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda Sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi
bulunmaktadir. Bu cercevede Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim Formu”
aracihgiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri ile ilgili 6neri,
istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ dizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katihmini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler bir
anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve diger biitlin menfaat
sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket ¢alisanlari olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile y&netimle
paylasabilmektedir. Bu goris ve Oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun goriilenler
hayata gecirilmektedir ve 6neri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Sirketimiz tiim menfaat sahipleriyle sirekli iletisim halindedir. Katihm yapilan fuarlar, musteri
ziyaretleri, bolge toplantilarindan c¢ikan sonugclar Sirket is slireclerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Sirec iyilestirme calismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tiim ¢alisanlarina esit davranir. insan
kaynaklari politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum kiltiirii dogrultusunda belirlenmistir.

insan Kaynaklari Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmistir.

e Calisanlarla ilgiliiliskileri insan Kaynaklari Mudirlugi yiritar.

e Endistriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve is Saglig ve Givenligi Kurulu calismalarinda
calisanlari temsilen yetkili calisan temsilcileri atanmigtir.

e insan kaynaklari siire¢c ve uygulamalari, ayinmcilik yapmamayi, Sirket icinde esit firsatlar
saglamayi esas alir.

e insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve giivenirlilik temel esastir.

e ise alim siirecleri, calisma sartlan, disiplin hikiimleri, dilek ve sikdyetler gibi konularla ilgili
kurallar Personel Yonetmeligi'nde diizenlenmistir.

e Biitlinsel Yonetim Sistemi gercevesinde tim calisanlarin yazili gérev tanimlari vardir ve ilgili
kisiye gorev tanimlari gergevesinde egitim verilir.
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e (Cahsanlarin performanslari, gorevlerine gore belirlenen performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde periyodik olarak yapilir. Calisanlarin tayin ve terfi islemlerinde performans
degerlendirme sonuglari gbz 6nine alinir.

e Egitimin temel amaci tutum ve davranis degisikligi yaratmaktir. Bu nedenle, ¢alisanlarimiza
bilgi, beceri ve gorgilerini artirmaya yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve gliciimiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin
farkindayiz. Her gegen giin artan ihtiyaglar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gergegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.
Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var
olmaktan ote, artik Tarkiye’nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bdélgenin ve
Glkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve cevremize olan
sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu da bize is slreglerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal
cevremizle de dogru ve yapicli iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle Sirketimiz, 2005
yilinda isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin
lyi + Cevre icin lyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton Initiative - BCI) katilimcilari
arasinda yer almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak

e Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

e Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha lyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” girisiminin giivenilirligini ve stirdirilebilirligini saglamak hedeflerine
uymayi taahhiit etmektedir.

Kiresel captaki bu taahhidimize ek olarak, llkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek
nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi diisiinen ve sahiplenen “gercek” kahramanlar
yaratmayl hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik. 1-8. siniflar arasinda
okuyan cocuklarimiza zeki, gelecegini diisiinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak
icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 cocuga ulastik ve onlar diinyayr kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan ¢izgi film ve skeclere kadar diizenlenen tim interaktif
etkinliklerde strdurilebilirlik kavrami, strdirdlebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri ¢cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve surrdirilebilirlige katki saglamak tzerine gorevler verildi.
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Menderes Tekstil calisanlarinin cocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak lzere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tim gelismeleri “menderes.com” adresinden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Uretime gecerek, su ve enerji tiketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi 6nimiizdeki dénemlerde yayginlasarak tim didnyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda detayh bilgiye Faaliyet Raporumuzun “Sosyal Sorumluluk
Projeleri” bashkli bolimiinde detayli olarak yer verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikiimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda ongérilen sartlara haiz
(uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
Sirketin 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nun 2 adet bagimsiz lye
ile birlikte toplam 6 Giyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan segilmesi zorunludur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yénetim Kurulu Gyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile
Genel Mudirlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiritilmektedir. Sirketin kurulusundan bu gline
Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Midiir ayni kisi olmamustir. Sirkette hic kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir. Genel Kurul dncesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisi ile birlikte
sirket disinda yurittiglu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2015 yih Faaliyet
Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine yer verilmistir.

Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin Gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 2015 yili Genel Kurul’'u 6éncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2 bagimsiz Uye
adayi sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.02.2016 tarihli degerlendirme raporu Yonetim
Kurulu’na sunulmus ve Ydnetim Kurulu’nun 04.03.2016 tarih ve 2016/05 sayili karariyla, adaylarin
bagimsiz Uye olarak Yonetim Kurulu Uyeligine segilmek Uzere Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarina iliskin bilgiler ve bagimsizlik
beyanlari Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bu iki aday (Kemal ZABUNOGLU, Cetin KOCAK) 29 Mart 2016
tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi secildiler. 2016 yili faaliyet dénemi icinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
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cikmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlari Faaliyet Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisini takiben gérev
taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmistir.

Siresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lGzum goériirse Yonetim Kurulu
Gyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket Disinda Aldigi Gorev
Gorevler Siireleri

Akca Holding A.S. Yonetim  Mart 2016

ADI SOYADI UNVANI

Yonetim Kurulu

Riza AKCA Baskani leraci Olmayan Kurulu Baskani  Mart 2019
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu icraci Olmavan Osman Akca A.S. Yonetim  Mart 2016
GOKSAN Baskan Vekili ¥ Kurulu Baskani  Mart 2019
Cemal Yonetim Kurulu icraci Olmavan Akca Holding A.S. Genel Mart 2016
iPEKOGLU Uyesi ¥ Koordinatori  Mart 2019
Kemal Yoénetim Kurulu Bagimsiz K_Ilfilj lf\A/Ian?(gnS:t\i/risl(aunr.u\;E Mart 2016
ZABUNOGLU  Uyesi & A Bagkan  Mart 2019

Rositell Elektrikli Ev
Yoénetim Kurulu Aletleri ve Elektronik ins.  Mart 2016

Getin KOGAK Uyesi Bagimsiz Loj. Tas. Hzm. San. Tic.  Mart 2019
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2016
Ali ATLAMAZ ..
: Uyesi Genel Midur Mart 2019

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin tiye orani icin %25 bir hedef oran belirlenmis olup bu
orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun
uygun gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan
Vekili baskanhk eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirma ve toplantinin gindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yénetim Kurulu toplanti glindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve
Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin ¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gorlstlmesi istenen
konular, Muhasebe Mudiirligi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yo&netim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Muhasebe
MUdlrd’ni gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti ve
karar nisaplari uygulanir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve lyeler tarafindan
imzalanir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2016 yili icerisinde toplam 29 toplanti gerceklestirmis ve 28 toplantiya iliskin olarak
katilim orani %100 olurken sadece bir toplantida bu oran %83.33 olmustur. Kararlarin %100'(
toplantiya katilan Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve Gyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerine,
olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh goris ve karsi oylar
karar tutanagina gecirilmektedir. Ancak 2016 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu
tirden bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin Gnvani altinda Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirklleri ile tespit, tescil ve ilan
edilen kisi veya kisilerin imzalarini tagimasi sarttir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08
sayill ve 27.02.2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu liyesidir. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yoénetim Kurulu (iye sayisi ve icra Baskani/Genel Midiiriin komitelerde
gdrev alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢c komitede birden gérev almistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Yénetim Kurulu tiye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev
yapmaktadir.

29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra olusturulan komitelerdeki Gyelerin
seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmustir.
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Komiteler yaptiklari tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve ¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir. Komite 2016 yil icerisinde alti kez toplanmistir. Komite dyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim géstermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Gyesi de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.
Bu komitenin Uyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cetin KOCAK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu binyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu tyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2 Yonetim
Kurulu dyesi bulunmaktadir. Ayrica, 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 4.5.3. numaral
Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman bir {iye de
Komite de bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin lyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2016 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.
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Uyeler Gorevi Nitelikleri

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danisman

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite
Yatirimci iligkileri B8limiiniin calismalarini da gdzetmektedir.

2016 yili icerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi Yatirimel liskileri B8IGm Yoneticisi

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya c¢alisiimaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Midrligi ile Yatirimer iliskileri B8IGmi’niin yaptigi calismalar ve hazirladigi
raporlar tzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama stirecinin cesitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans Midirlugi ile Yatinmer iliskileri BSlimi harici personelin de gorev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdirilebilir blylime”nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, 6lglilmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi
konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki bliyime
firsatlar ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve llke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkiin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, giinimiiz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi
savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin miimkin olduguna
inanmaktayiz.
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Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kultliriniin igerisine yerlestiriimesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk ydnetimine uygun siire¢ ve sistemlerin
olusturulmasi icin gerekli ¢calismalari yiriitmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize duyarli varlik ve yikiimliliklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir.
Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda ylksek miktarli déviz islemleri yapmaktadir. Bu
nedenle ilgili midarlik blinyesinde déviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin
ortaya cikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari,
karhhktaki dists ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde
aktif-pasif dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini giinliik olarak takip edip
taahhtlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli onleyici ve iyilestirici tedbirler
almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portféyi, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde siirece bir bitiin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket i¢in en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum miusteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, trlin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk bashklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil,
surdirdlebilir Gretim ve gevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu ¢ergevesinde arastirma ve
gelistirme sireclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Musteri memnuniyeti odakli
calisma anlayisimizla her tirlG talebin Gretimini gerceklestirmek Uzere, tGretim siireglerimizi giincel
tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyr kurmak igin
Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve
birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini kendi blnyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigl projelerle Grini Uretecek slireg ekipmanlarini da kendi biinyesinde gerceklestirecek kapasiteye
ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna
yikselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siiregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
dayal risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler
cercevesinde ortaya cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin,
deprem, sel gibi olaylar dis kaynakh riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik
riskler ve politik riskler de dis kaynakl riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili cahsmalar
yuriatmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is siirekliligi
planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Urlin satisinda blyilk oranda yurt disina
bagl olarak calismaktadir. Bu nedenle gerek Ulke i¢ci ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem
yaptigimiz ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip
edilmekte ve galismalar periyodik olarak giincellemektedir.
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Mevzuat Riskleri: Yirlrlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler
gibi tanimli kurallara uyulmayan faaliyetler yirutilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi
vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise,
diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil’in yiritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Grln ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa
ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari
olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal y&netimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tim organizasyon yapisi icerisinde planli
hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna 6rnek teskil eden
bir islem tabloda gosterilmektedir.

TOM
BiRIM SATIN ORONON MA:E:TLAM
MUDURD ALMA TALEBE AMBAR MUHASEBE IS
ONAYI iSLEMI UYGUNLUK GiRisi iSLEMI =5 SON
KONTROLU lsLNEM' “°'-l

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile buyime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli
hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Y6netim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait
gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde yapilan YoOnetim Kurulu toplantilarinda gortsilir.
Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi
2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal
internet sitesi ve 2014 ve 2015 yili Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan
o0demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu
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Baskan ve Uyeleri ile (ist diizey ydneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alan
Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine 29.03.2016 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili kararn cercevesinde lcret ddenmektedir. 31.12.2016
tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile {ist diizey yoneticilere
icin 6denen Ucret toplami 438,276 TL'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Gglncl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c

¢

e)

f)

g)

g)

h)

Sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya {riin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle {stlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24/03016

KEMAL ZABUNOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sozlesme v
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanara
yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurul
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya ada
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin ydnetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile Sirketi
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi ola
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim v
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev v
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermay
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahi
olmadigimi/olmayacagimi, nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetil
de dahil), derecelendiriimesi ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinc
Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya run satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya Grt
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumlulukli
listlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerir
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tiyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kan
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerles
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ik
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alar.
dzgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sah
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini ta
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyel
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroli
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin best
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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